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., Das war ein Marathon

Warum der DRK-Chef personlich Pflegekrdfte aus der Tirkei nach Neumiinster holt

Hannes Harding

NEUMUNSTER Weil die Bevolke-
rung in Deutschland immer
dlter wird, werden immer
mehr Pflegekrifte bendtigt.
Ein Riesenproblem, denn der
Trend geht in eine andere
Richtung: Experten schétzen,
dass bis zum Jahr 2049 zwi-
schen 280.000 und 690.000
Fachkrifte fehlen werden.
Schon heute sind Pflegeein-
richtungen auch in Neumiins-
ter erheblich unter Druck. Das
macht erfinderisch - wie ein
Beispiel aus Neumiinster
zeigt.

Bircan Giiltekin ist Vor-
stand des DRK-Kreisverbands
und weif3 sehr genau, wo der
Schuh driickt. Er hat sein Biiro
am Hahnkniill, in der DRK-
Fachklinik, die psychiatrisch
und demenziell Erkrankte so-
wie Menschen mit Schwerst-
und Mehrfachbehinderungen
betreut. Bereits vor einigen
Jahren hatte das DRK einen
externen Dienstleister damit
beauftragt, Fachkréfte im Aus-
land zu finden - ein Full Ser-
vice, den inzwischen viele
Einrichtungen und Verbénde
nutzen, um Engpédssen ent-
gegenzuwirken. ,Leider ist
der Anbieter in die Insolvenz

gegangen, sagt Giiltekin, ein
Riesenproblem.

Uber einen familisren Kon-
takt mit einem Arzt in der
Tiirkei entstand die Idee, das
Problem fiir das DRK in Neu-
miinster selbst zu 16sen. Das
klang nicht einfach und wurde
es auch nicht, schlief3lich ist
Deutschland trotz aller an-
derslautenden Bekundungen
ein ausgemachter Biirokratie-
Staat. Nichtsdestotrotz star-
tete Giiltekin seine von Vor-
stand und Aufsichtsrat abge-
segnete Mission, indem er
eine Konferenzetage in einem
Hotel in der Mittelmeerstadt
Mersin fiir eine Woche anmie-
tete. Die Werbung fiir das Pro-
jekt lief zundchst iiber eine
Dolmetscherin in Mersin -
vor allem {iiber Mund-zu-
Mund-Propaganda. ,,Freunde
brachten Freunde mit und so
weiter*, sagt Giiltekin.

Nach tagelangen Gespré-
chen hatte er eine Schar von
elf ernstzunehmenden Kandi-
daten zusammen, die nicht
nur bereit waren, zum Arbei-
ten nach Deutschland zu
kommen, sondern dafiir auch
qualifiziert sind. ,,Das war ein
Marathon, aber ich bin sicher,
dass es sich gelohnt hat“, sagt
Giiltekin. Alle Interessenten

verfligen iiber ein abgeschlos-
senes vierjdhriges Bachelor-
studium, in der Tiirkei Vo-
raussetzung fiir die Pflegetd-
tigkeit. Doch bevor sie in Neu-
miinster arbeiten k&nnen,
miissen sie gewaltige biirokra-
tische Hiirden {iberwinden. In
die Hand genommen hat das
DRK-Mitarbeiterin ~ Jasmin
Agena.

Das ist durchaus wortlich
zu verstehen. Wenn die ange-
forderten Unterlagen fiir die
Einleitung der beschleunigten
Fachkrifteeinwanderung bei
ihr eintreffen, fiillen diese be-
reits schwere Kartons. Das
Material wachse dann im wei-
teren Verlauf in mehreren di-
cken Ordnern weiter an, be-
schreibt sie. Zwar laufe die Zu-
sammenarbeit mit den Behor-
den - dem Landesamt fiir Zu-
wanderung und Fliichtlinge,
der Agentur filir Arbeit, dem
Institut fiir berufliche Bildung
- gut, doch der Aufwand fiir
Visum, Arbeitserlaubnis,
‘Wohnungssuche und andere
Dinge sei immens und nehme
Monate in Anspruch.

Bislang ist es ihr gelungen,
drei der elf Pflegekrifte tat-
séchlich nach Neumiinster zu
holen. Die ersten kamen im
Januar. Sie durchlaufen gera-

de eine mehrmonatige duale
Schulung an der DRK-Akade-
mie, an der die ,Defizitbe-
scheide“ fiir die Anerkennung
der Qualifikation abgearbeitet
werden und Deutsch bis zum
Level B2 gebiiffelt wird. Die
Schulung dauert bis Mai. So-
lange arbeiten alle als Pflege-
helfer mit. Haben sie ihre Prii-
fung bestanden, gelten sie
auch in Deutschland als Pfle-
gefachkraft.

Dass der Geschiftsfithrer
selbst im Ausland nach Fach-
kriften Ausschau hilt, ist un-
gewdhnlich, die gezielte An-
werbung von Fachkriften
auferhalb Deutschlands ist es
nicht, auch nicht in Neumtins-
ter. Auch die Awo geht diesen
Weg, allerdings lduft die An-
werbung iber ein Online-Por-
tal. Fiir ihr Programm erhielt
die Awo Neumiinster den
Landesverbands-internen In-
novationspreis, nachdem bis
zum vergangenen Jahr 19 jun-
ge Menschen aus Indien, Ma-
rokko, dem Iran und Indone-
sien zur Pflegeausbildung rek-
rutiert werden konnten. Am
FEK arbeiten unter anderem
Fachkrifte von den Philippi-
nen und aus Kolumbien. Auch
Firmen aus Neumiinster rek-
rutieren im Ausland, zum Bei-

DRK-Mitarbeiterin Jasmin Agena mit Unterlagen von drei Fach-

kréften, die diese aus der Tiirkei geschickt haben. Weitere Doku-
mente befinden sich in dicken Ordnern, sagt sie. Foto: Hannes Harding

spiel die Spedition Dachser,
bei der im vergangenen Jahr
neun junge Menschen aus In-
donesien und Marokko eine
Ausbildung zum Fachlageris-
ten begannen.

Der Trend zur Fachkraft aus
dem Ausland (mit beschleu-
nigtem Verfahren) spiegelt
sich auch in den Zahlen der
Zentralstelle flir Fachkréfte-
einwanderung des Landesam-
tes fir Zuwanderung und
Fliichtlinge wider. Die Zahl
der abgeschlossenen Verein-
barungen mit Arbeitnehmern,
die bei Unternehmen in

Schleswig-Holstein anheuern,
stieg von 81 im Jahr 2020 auf
751 im Jahr 2023 und 1012 im
vergangenen Jahr. Das geht
aus der monatlichen Zuwan-
derungsstatistik des Landes
hervor. In diesem Jahr waren
Ende August bereits 942 Ver-
fahren abgeschlossen, sodass
laut Behdrdensprecher Wolf-
gang Kossert von einer weite-
ren Steigerung ausgegangen
wird. Auch die Bearbeitung
wird schneller. Der Anteil der
Bearbeitungen innerhalb von
30 Tagen ist seitdem von 57
auf 67 Prozent angestiegen.



